
COMUNICADO DE PEDRO RAMOS E CARLA CARACOL 

(respetivamente, Presidente e Vice-Presidente da APG | Associação Portuguesa de Gestão das 

Pessoas) 

 

Em virtude do enorme respeito que os associados da Associação Portuguesa de Gestão das Pessoas 

(APG), seus simpatizantes e toda a comunidade de Recursos Humanos em geral em Portugal e no 

Mundo, sempre nos mereceram, vimos comunicar que nós, Pedro Ramos e Carla Caracol, 

apresentámos nesta data a nossa demissão, na qualidade de, respetivamente, Presidente e Vice-

Presidente da APG, com data efeito a 31 de dezembro de 2023, dos mandatos iniciados em 07 de Abril 

de 2022. 

Depois de quase cinco intensos anos de dedicação à causa associativa de forma absolutamente 

voluntária, decidimos fechar um ciclo, com o sentimento de dever cumprido! 

A APG tem hoje um posicionamento, protagonismo e credibilidade incontornáveis no tecido 

empresarial e social, nunca antes alcançados, tendo passado a ser considerada como importante 

stakeholder junto de decisores societários e organizacionais, nacionais e internacionais, com 

especial enfoque no Mundo Lusófono.  

A imagem da APG está assim reforçada, com relevância efetiva, fruto de um processo de mudança 

sustentado na Visão e Propósito de uma Associação que pretendia estar mais e melhor alinhada com 

os enormes desafios que a Gestão de Pessoas tem na atualidade, tornando-se uma referência para 

todos os que, como nós, são apaixonados por Pessoas e Negócios! 

Muito se fez ao longo destes anos, com dinâmicas e iniciativas de enorme prestígio, qualidade e 

inovação, entre as quais: 

- Associados e Seguidores APG: O aumento significativo de Associados e simpatizantes e seguidores 

nas mais diversas plataformas e redes sociais (apenas em 2023 fizemos mais de 1500 publicações nas 

várias redes sociais com um alcance (apenas no Linkedin) acima dos 261.000 pessoas!!) 

- Encontro Nacional da APG: Em 2021, em plena pandemia por COVID-19, retomámos a organização 

do Encontro Nacional da APG, com 3 dias de conteúdo online mas gravado presencialmente com 

grande impacto e envolvendo os principais atores da Gestão e Gestão das Pessoas em Portugal, muito 

relevante para o contexto emergencial vivenciado; 

-  International People Conference: Em 2022, iniciámos a internacionalização do Encontro Nacional 

da APG, realizando uma conferência na Alfândega do Porto, com 12 nacionalidades presentes, tendo 

mais de 600 participantes e com forte divulgação em Portugal e no estrangeiro. Já em 2023, subimos 

muito mais a fasquia e estiveram presencialmente presentes 51 nacionalidades, entre palestrantes e 

participantes, tendo, ao longo do dia, passado pelo Pavilhão Carlos Lopes, em Lisboa, mais de 850 

pessoas. De referir o Alto Patrocínio concedido pelo Presidente da República que muito nos honrou; 

- Eventos Internacionais HR: Organizámos a reunião anual de delegados europeus da EAPM – 

European Association of People Management – e também a reunião anual da WFPMA – World 

Federation of People Managemet Associations, ambos em 2023; 

- HR Digital International Forum: Em 2023 foi desenvolvido um novo conceito e realizado um evento 

que permitiu contribuir para o conhecimento digital de toda a comunidade RH, partilhando não 

apenas desafios e tendências, mas também instrumentos e ferramentas úteis para quem está no 



terreno. Assim, com a parceria ativa da NOVA SBE e da MIT TECHNOLOGY REVIEW, que difundiu o 

evento para todo o mundo, foi realizado um evento inovador no mundo envolvendo palestrantes 

muito relevantes nos temas do Digital associado à Liderança e à Gestão das Pessoas. 

- Encontro Nacional de Jovens: Em 2022, alterámos o mindset deste evento, passando a ser um 

momento experiencial, de aprofundamento de aprendizagens, com o mentoring de importantes 

decisores organizacionais, o qual decorreu durante 12 horas consecutivas durante a noite; 

- APG People Hub: Em 2021 iniciámos o processo de descentralização de eventos e da discussão dos 

temas relevantes da Gestão da Pessoas, procurando ir para além dos principais centros urbanos – 

Lisboa e Porto –, aproximando a comunidade RH, ouvindo os players locais e potenciando o 

networking e a partilha entre todos, tendo sido realizado em cidades como: Coimbra, Santarém, 

Mealhada, Oeiras, entre outros; 

- Revista “Pessoas”: Assumimos o “regresso a casa da Revista Pessoas”.  Publicação da APG passou a 

ser diretamente editada pela APG e em formato digital, com conteúdos interativos, atuais e de maior 

criticidade para os profissionais, tendo-se retomada a sua gestão interna em 2023, após uma 

experiência menos bem conseguida com um parceiro de Media; 

- HUB Pessoas: Foi desenvolvido e implementado um agregador de conteúdos da APG, que inclui 

informação sobre eventos, conteúdos complementares à publicação Pessoas, Podcasts, entre outra 

informação, com uma imagem moderna e altamente funcional (www.hubpessoas.pt); 

- Protocolos e Parcerias Nacionais e Internacionais: Muitas foram as entidades, públicas e privadas, 

nacionais e internacionais, que procuraram a APG para serem suas parceiras, nas mais variadas 

iniciativas, reconhecendo o valor da Associação. Foram assinados e implementados vários protocolos 

durante este período; 

- Presença da APG na Comunicação Social: A APG passou a ser considerada como uma “voz ativa” nos 

temas referentes à gestão das pessoas, tendo sido convidada por várias publicações (televisão, rádio 

e jornais/revistas) para participar nos vários conteúdos relacionados com a gestão das pessoas. 

Promovemos, também, a participação da APG com artigos nas várias publicações de RH nacionais 

- Formação e Certificações: Para além da proposta formativa de catálogo que foi reforçada, 

concebemos e realizámos 2 certificações internacionais, uma em Happiness Manager (2 edições) e 

outra em Well-Being Manager (1ª edição), nas quais participaram formandos de todo o mundo 

Lusófono, esgotando sempre o número de inscrições; 

- Edição de Livros e obras dedicadas à Gestão das Pessoas: colaboramos com vários autores nacionais 

na difusão de conhecimento. Fomos parceiros e validamos várias obras de interesse, bem como 

participamos ativamente na divulgação presencial destas obras em vários momentos e vários locais 

de interesse com o objetivo da promoção do “pensamento APG” sobre os temas da atualidade da 

Gestão de Pessoas.; 

- Webinares temáticos: Durante a pandemia, mas não apenas, procurámos aproximar pessoas, 

através da realização de momentos digitais de partilha, com Speakers relevantes que trouxeram 

conteúdos atuais para discussão, potenciando-se a aprendizagem in loco; 

- Participação da APG nos vários Eventos anuais nacionais e internacionais de RH: estivemos 

presentes em representação ativa da nossa APG em vários congressos, conferencias, mesas redondas 

e fóruns nacionais e internacionais (no Brasil, nas Américas e nos vários países Africanos de língua 

portuguesa) posicionando a APG como player internacional de Gestão de Pessoas no mundo! 



Poderíamos continuar a elencar tudo o que se construiu, reabilitou, inovou, mas seria por demais 

exaustivo. De salientar que esta capacidade de concretização em muito, também, se deveu a um novo 

mindset de comunicação, de maior proximidade, mais orgânico e em várias plataformas digitais, que 

complementaram a presença física, constante, em eventos nacionais e internacionais. 

Para que este enorme sucesso fosse possível foi necessário trabalho árduo, permanente e 

sistemático, absolutamente voluntário e pro-bono, cuja única motivação sempre foi concretizar a 

Visão e Propósito da APG, não poupando esforços e sacrifícios e, com verdadeiro sentido de Missão, 

‘arregaçar as mangas’ para a Servir. E estamos genuinamente Felizes por o termos conseguido 

concretizar, deixando a APG com estatuto e reputação a um novo e elevado nível! 

Não obstante, estes 5 anos foram muito exigentes pois, muitas vezes, sentimos-nos a ‘remar contra a 

maré’, enfrentando vagas enormes e não encontrando, na maior parte das vezes, iguais remadores, 

que estivessem disponíveis para utilizar o seu conhecimento, experiência e energia no auxílio dessa 

concretização. E, quando assim é, se acreditamos muito no projeto e temos muita vontade de chegar 

a ‘bom porto’, resta-nos dedicarmos trabalho e o inerente tempo numa equação multiplicadora de 

todas as partes que nos falharam, com grave repercussão na nossa vida pessoal, incluindo o nefasto 

impacto sobre as nossas famílias. Por este motivo, e apenas por este motivo, tomámos a decisão de 

apresentarmos a nossa demissão ao Senhor Presidente da Assembleia Geral da APG.  

Gostaríamos, ainda, de deixar uma mensagem de profundos reconhecimento e agradecimento por 

toda a colaboração, dedicação e disponibilidade aos colaboradores permanentes da APG: Dulce Reis, 

Márcia Gonzalez e Vitor Carvalho! 

Deixamos o legado de uma Associação Viva, Saudável, Credível, com elevada Reputação, e 

por isso sentimos que a nossa Missão está cumprida, acreditando que a Visão desta nova 

APG, não é apenas um sonho, mas é um facto concretizado!  

Desejamos os maiores sucessos a todos aqueles que, a partir de 2024, venham a assumir nas suas 

mãos a responsabilidade da condução do destino da Associação! Deixamos hoje uma APG forte e 

robusta! Que a senda de sucesso seja por vós reforçada! 

A APG continuará a ser Sempre, também, Nossa, até porque continuaremos a ser Sempre seus 

Associados e, Sempre que necessitarem, cá estaremos para ser úteis no que a Associação precisar. 

 Foi um enorme orgulho servir a APG! Esta #APGdeTodos ! 

Com consideração, 

Pedro Ramos 

Carla Caracol 


